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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar -
31. december 2024 for Holstebro Struer Landboforening.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med regnskabspraksis, svarende til drsregnskabs-
loven med de afvigelser, der fglger af foreningens szerlige forhold.

Arsregnskabet er ikke revideret, og vi erklzerer, at betingelserne herfor er opfyldt.

Det er vores opfattelse at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, pas-
siver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af foreningens aktiviteter
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de for-
hold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Billund, den 11. marts 2025

Underskrevet via Penneo af:

Direktion/sekretaer Mille Jonstrup Merrild

Bestyrelsen Kristian Gade, formand
Anders Ngrgard, naestformand
Jacob Sgndergaard Skals
Helge Nielsen
Peter Michael Mikkelsen
Robert Lynge Andersen
Marieke Heeling



Den uafhangige revisors revisionspategning

Til medlemmerne af Holstebro Struer Landboforening

Vi har udfgrt gennemgang af arsregnskabet for Holstebro Struer Landboforening for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2024, der omfatter resultatopggrelse, balance og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
over- ensstemmelse med regnskabspraksis, svarende til arsregnskabsloven med de tilretnin-
ger, der fgl- ger af foreningens seaerlige forhold. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfgrt vores gennem-
gang i overensstemmelse med den internationale standard vedrgrende opgaver om gen-
nemgang af historiske regnskaber og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette
kraever, at vi ud- trykker en konklusion om, hvorvidt vi er blevet bekendt med forhold, der
giver os grund til at mene, at arsregnskabet ikke giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven med de tilretninger, der fglger af foreningens sarlige forhold.
Det kraever 0gsa, at vi overholder etiske krav.

En gennemgang af et regnskab udfgrt efter den internationale standard vedrgrende opgaver
om gennemgang af historiske regnskaber og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning er
en erklaeringsopgave med begrzaenset sikkerhed. Revisor udfgrer handlinger, der primzert be-
star af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det er hensigtsmaessigt, andre i foreningen samt an-
vendelse af analytiske handlinger og vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af de handlinger, der udfgres ved en gennemgang, er betydeligt mindre end ved
en revision udfgrt efter de internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Konklusion

Ved den udfgrte gennemgang er vi ikke blevet bekendt med forhold, der giver os grund til at
mene, at arsregnskabet ikke giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven
med de tilretninger, der fglger af foreningens szerlige forhold.

Holstebro, den 11. marts 2025

Beierholm
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Per Lund Nielsen
Statsaut. revisor



De folkevalgte revisorers erklaering

Som folkevalgte revisorer har vi foretaget en gennemgang af arsrapporten for aret 2024,
herunder bilagsmateriale m.v. med henblik pa at vurdere, om foreningens ledelse har dispo-
neret hensigtsmaessigt og i overensstemmelse med vedtaegter, generalforsamlingsbeslutnin-
ger m.v.

Gennemgangen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Holstebro, den 11. marts 2025
Underskrevet via Penneo af;

Laurids Sgndergaard
Thyge Thoustrup
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Foreningens hovedformal og primaer aktivitet bestar i at formulere fzlles politiske aktiviteter
for landbrugsfaglige forhold i Holstebro og Struer Kommuner samt at fremme landbrugets er-
hvervsgkonomiske interesse i lokalomradet.

Den erhvervsmaessige aktivitet udgves primaert via radgivningsselskabet SAGRO 1/S, hvor for-
eningen er interessent.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Foreningens vaesentligste aktiv er ejerandelen i SAGRO I/S. Foreningens andel af resultatet i
SAGRO I/S er indregnet for regnskabsaret 2024. Der har i regnskabsaret veeret en positiv udvik-
ling i samarbejdet i SAGRO I/S, hvor der Igbende sker en styrkelse af det faglige arbejde for for-
eningens medlemmer.

Aftalen om Grgn Trepart

2024 blev aret, hvor den historiske aftale om Den grgnne trepart endeligt faldt pa plads. Efter
ar med uvished og en truende CO2-afgift sveevende som en tung sky over dansk landbrug, kan
vi nu ande lidt lettere. Aftalen markerer et vigtigt skridt mod et grgnnere Danmark, men den
bringer ogsa store forandringer og udfordringer med sig.

Vi star over for en omfattende omlaegning af vores erhverv —en proces, der er blevet kaldt hi-
storisk mange gange. Det er dog ikke uden bekymringer. Tanken om, at god, sund landbrugs-
jord skal omlzegges til skov, er sveer at acceptere. Derfor er det afggrende, at vi sikrer, at vores
jord udnyttes optimalt og bruges flere gange, sa vi opretholder produktiviteten og samtidig le-
ver op til de nye krav.

Vi har en klar opgave foran os: at sikre, at vi ikke selv bliver en hindring for forandringerne. Det
er i vores egen interesse at lykkes med denne omlaegning, ikke kun for os selv, men for at be-
skytte og styrke vores legitimitet som erhverv. Aftalen handler om at skabe en fremtid, hvor
kommende generationer af landmaend har stabile rammevilkar og kan fokusere pa det, de er
bedst til —at producere verdens bedste fgdevarer — uden at vaere en evig politisk kastebold.
En vigtig del af aftalen er dens lokale forankring. Det bliver os, der lokalt skal tage plads ved
bordene, nar omlagningsplanerne bliver tegnet. Derfor er det 0ogsa vores ansvar at vare en
tydelig stemme for jer i den kommende tid. Vi skal sikre, at beslutningerne traeffes med re-
spekt for vores lokale forhold og de udfordringer, vi star over for.

Lad os sammen arbejde for at ggre denne omstilling til en succes. Det handler om mere end
blot at tilpasse os —det handler om at forme en fremtid, hvor dansk landbrug fortsat kan vaere
i verdensklasse.

Lavbund-, vad- og minivadomrader

Holstebro Struer Landboforening har i 2024 oplevet fortsat god interesse for udtagning af lav-
bundsjorde gennem vadomrade- og lavbundsprojekter. | 2024 er der startet nye projekter op i
samarbejde med kommunerne/Naturstyrelsen og lodsejere. Der har veaeret afholdt lodsejer-
mgde i vores samarbejdende kommuner og vi oplever, at vores medlemmer er positive og nys-
gerrige pa de muligheder, som projekterne kan give.

Det er lavbunds- og vadomraderne, der fylder mest i udtagningskonsulenternes arbejde. Mini-
vadomrader kraever en bestemt typografi og geologi, hvilket ofte ikke er repraesenteret i det
opland der afvander mod vest. Derfor etableres de fleste minivadomrader i oplandet, som af-
vander mod gst.

Vi er i lgbende dialog med Holstebro og Struer Kommuner om, hvordan vi i feellesskab far
igangsat flere projekter, der kan reducere udledningen.



Ledelsesberetning

Markvanding

I vores landsdel er markvanding en ngdvendighed for en ordentlig hgst, nar nedbgren i forars-
0g sommermanederne udebliver. Vi deltager aktivt i Task Force Gruppen Markvanding, for
hele tiden at arbejde for retten til markvand. Vi arbejder sammen med Task Force Markvan-
ding for, at vores medlemmer ogsa i fremtiden har ret til markvand.

Task Force Vildt

Problemerne med afgrgdeskader efter vildt har i mange ar veeret et tiltagende problem. Task
Force Vildt Igfter aktuelle problemstillinger og seetter fokus pa mulige Igsninger. | vores lands-
del er det saerligt bramgaes, rager (og andre fuglearter) og kronvildtet, der truer den arlige
hgst. Men ogsa ulve, baevere og andre dyregrupper udger et stigende problem for landbrugs-
driften i vores omrade.

I november inviterede Task Force Vildt sammen med det Radgivende Udvalg for Vadehavet til
en eftermiddag med fokus pa bramgaes.

Borings Naere Beskyttelses Omrader — BNBO i Struer og Holstebro Kommuner

I 2023 blev der indgaet aftale mellem Holstebro Struer Landboforening og Struer Kommune og
Vestforsyning om, at facilitere udarbejdelse af BNBO-aftaler mellem lodsejere og Vandvaerker.
| Struer Kommune er der i alt 14 selvsteendige vandveerker og i Holstebro Kommune er det
Vestforsyning der er hovedleverandgr af vand til kommunens indbyggere.

| Ipbet af 2023 og 2024 har der vzeret arbejdet ihaerdigt med indgaelse af aftaler og udarbej-
delse af deklarationer. | Struer Kommune har det ikke vaeret muligt at indga aftaler for to
vandveerker. | det ene tilfeelde har vandvaerket ikke haft forstaelse for lodsejernes krav til en
aftale og hos et vandvaerk, har lodsejeren haft nogle krav, der ikke kan honoreres af vandveer-
ket. | disse to sager, har vi indstillet, at kommunen udsteder pabud — dvs. indstiller at der ind-
ledes en ekspropriationsforretning.

| Holstebro Kommune har Vestforsyning indgaet aftale med to lodsejere til Sandagergaard
Vandvzerk. Det er vores vurdering, at der er indgaet fornuftige aftaler, hvor der i de fleste til-
feelde er ydet en kompensation pa ca. 60 % af jordens handelsveerdi. | alle tilfselde, har afta-
lerne vaeret betinget af, at kompensationerne kunne udbetales skattefrit. Der er indhentet bin-
dende svar hos SKAT og i alle tilfeelde er der opnaet tilsagn om skattefri kompensation.

Efter en lidt sveer start, har det vaeret vores oplevelse, at der for begge parter — vandveerker og
lodsejere er indgaet nogle fornuftige aftaler.

Samfundskontakten er stadig livsnerven i Holstebro Struer Landboforening

2024 har endnu engang veaeret et ar, hvor Holstebro Struer Landboforening har haft fuldt fokus
pa at styrke samfundskontakten. Vi ved, at skellene mellem land og by bliver stadigt stgrre, og
derfor er det vores pligt at sikre, at byens borgere forstar, hvor maden kommer fra — og hvor-
for landbruget er en vigtig del af vores flles fremtid.

I maj afholdt vi traditionen tro Landbruget Kommer til Byen i Holstebro bymidte. For en dag
fyldte vi byen med traktorer, far, malkerobotter, kalve, halm-rutsjebane, grisevaeddelgb, he-
stevognskegrsel, havetraktorringridning — og meget mere. Byens borgere kunne opleve land-
brugslivet pa nzert hold, og Holstebro Struer Dagblad beskrev det som en "charmeoffensiv”. Vi
ser det snarere som en forudsaetning for vores erhverv. Det er vores ansvar at mgde byernes
befolkning og samtidig invitere dem ud pa landet, hvor de kan opleve landbruget helt teet pa.
Og netop dét med at fa byen ud pa landet har vi igen i ar prioriteret hgjt. Skoletjenesten har
igen slaet rekord, og vi har sendt ca. 1600 bgrn pa gardbesgg.



Ledelsesberetning

Vores 16 besggsgarde har haft travlt, og i oktober oplevede vi hele 10 gardbesgg pa blot fem
dage. Det er fantastisk at opleve bgrnenes nysgerrighed og interesse for, hvordan livet pa en
gard fungerer.

Vi skylder en enorm tak til de besggslandmaend, der ar efter ar abner deres dgre og deler de-
res hverdag. Jeres indsats ggr en forskel og giver bgrnene oplevelser og viden, de vil tage med
sig videre i livet.

Samfundskontakten er og bliver en hjertesag for os. Vi glaeder os derfor ogsa over at Landbru-
gets Oplevelsesplads ved Mabjerg Kirke igen i ar har oplevet enorm interesse fra byens skoler,
dagtilbud og familier. Pladsen afholder hvert ar ca. fem arrangementer med et bestemt tema
og hver af disse har oplevet massiv opbakning med mange hundrede bgrn som kommer og
deltager aktivt i aktiviteter lige fra at keerne smgr, tage kartofler op og fodre dyrene.

Vi glaeder os til at fortsaette arbejdet i 2025 og haber, at vi sammen kan ggre skellene mellem
land og by endnu mindre.

Landspolitisk engagement

2024 har ogsa veeret et ar med nye tillidshverv og speendende forandringer i vores organisa-
tion. | januar blev Robert L. Andersen valgt til sektorbestyrelsen for gris under Landbrug & Fg-
devarer, hvor han far en central rolle i at forme strategien for dansk griseproduktion. | septem-
ber blev Jens Lindbjerg, tidligere bestyrelsesmedlem i HSL, valgt som formand for deltidsudval-
get under L&F, hvor han skal sikre en staerk stemme for deltidslandbruget. Ved arets delege-
retmgde i Herning blev Jgrgen Tgrnaes valgt ind i sektorbestyrelsen for @konomi & Virksom-
hedsledelse, ogsa under L&F, hvor hans erfaring inden for gkonomi og biogas vil vaere en vaer-
difuld ressource.

Bade Jens og Jgrgen er efter deres valg tiltradt som observatgrer i Holstebro Struer Landbofor-
enings bestyrelse, hvilket styrker samarbejdet og sikrer en endnu tzettere kobling mellem for-
eningen og de vigtige beslutningsprocesser i Landbrug & Fgdevarer.

Erhvervsmaessigt samarbejde

For bestyrelsen, er det vigtigt at veere mere end bare en landboforening — vi vil veere en staerk
og synlig medspiller i det lokale erhvervsliv. Det handler om at skabe gode relationer, bygge
bro til andre erhverv og sikre, at landbrugets stemme bliver hgrt, ogsa her i Nordvestjylland.
Det er derfor en prioritet for Holstebro Struer Landboforening at vaere en aktiv del af vores
dygtige og ambitigse erhvervsforeninger.

Medlemsarrangementer
[ 2024 har foreningen afholdt eller vaeret medarranggr af en raekke medlemsarrangementer
bl.a.:
o Nytarskur med indlaeg af Steen Bitsch
e Rundvisning pa Arla Foods i Holstebro for medlemmer af HSL og LU
e Gatur og sommerarrangement ved Hjerm Kalkgruber
e Regionalt planteavismgde med L&F Planter
e Fremtidens Landbrug m. Asmildkloster, Anker Bjerre og Holstebro Vinderupegnens LU
o Arbejdsmiljgkursus
o Deltagelse i fellesstand med SAGROs medejerforeninger pa Landskuet i Herning
e Regionsmgde med L&F Kvaeg hos Stensig Agro
e Landbruget kommer til byen i Holstebro
e Majsdag 2024 i samarbejde med SAGRO og DLG



Ledelsesberetning

Medlemsarrangementer (fortsat)

Tung trafik — arrangement med besgg af politiet
Julemgde om EU med besgg af Asger Christensen
Valgaften om viceformandsskabet i L&F

Business Breakfast med EFH om Grgn Trepart

@vrige aktiviteter i det forlgbne ar

Mgder med lokale folketingspolitikere, borgmestre, udvalgsformaend og byradsmedlemmer.
Mgder med repraesentanter fra forskellige grgnne interesseorganisationer.

Mgder med sma og store forsyningsselskaber, Grgnne rad m.fl.
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Ledelsesberetning

Vedrgrende SAGRO I/S

Resultat af primaer drift i SAGRO I/S bliver t.kr. -752. Tillaegges hertil resultater af datterselska-
ber og finansielle poster, bliver arets resultat t.kr. 19.457. Resultatet af primaer drift i SAGRO
lever ikke op til forventningerne, men det samlede resultat anses for tilfredsstillende.

SAGRO @konomi & Strategi

Blandt vores kunder har der veeret tale om et meget sammensat ar. Hgsten var elendig mange
steder, iseer for salgsafgrgder (korn/raps). Andre har reddet sig ok igennem —iszer pa grovfo-
der. Kartoffelavlerne har fortsat rigtig gode priser.

Griseproducenterne har haft endnu et rekordar med eksport af smagrise, mens slagtesvine-
produktion i DK i bedste fald har veeret pa det jeevne. Malkeproduktionen har igen veeret rig-
tig god.

Aktiviteten omkring jord- og ejendomshandler har igen vaeret rekordhgj, og strukturudvikling
buldrer afsted. Driveren er god indtjening og en finansiel sektor, der er med.

Pa de indre linjer har vi skaret organisationen en smule til sidst pa aret grundet udvikling hos
kunderne med et sendret efterspgrgselsmegnster fra generalistopgaver til specialistopgaver.
Der er ansat nye radgiverprofiler med fokus pa strategiudvikling samt desuden medarbejdere
med helt nye funktioner — fx Farmsupport.

Vores fokus pa ESG-radgivning begynder at bzere frugt nu, og vi far et stigende antal opgaver
primeaert fra stgrre virksomheder. @vrige specialer som ledelsesradgivning, juridisk radgivning,
tilskudspuljer samt SAGRO Time, har alle haft stigende i aktivitet.

Vi har naet vores gkonomiske budget. Derudover har vi hentet 42 nye kunder og ansat 4 nye
medarbejdere.

Arets resultat i afdelingen er tilfredsstillende.

SAGRO Regnskab

Vi har igen haft stor aktivitet i SAGRO Regnskab i 2024. Mange af vores kunder har igen i ar
haft en god indkomst i Igbet af 2024. Det gzelder blandt andet maelkeproducenterne, som
havde en god indtjening i 2024 samt for smagriseproducenterne og kartoffelavlerne, som ogsa
havde en god indtjening hele aret. Det har givet yderligere efterspgrgsel pa at fa udarbejdet
forelgbige opggrelser og tidlige regnskaber i de sidste maneder af 2024 pa resultatet for hele
indkomstaret 2024.

Arbejdet i forhold til vores minkkunder har ogsa veeret en opgave, der har fyldt meget pa 4. ar
og veeret vigtig for SAGRO Regnskab. Det geelder bade mangearige kunder hos SAGRO, hvor vi
er forpligtigede til at yde en kompetent radgivning i denne ekstraordinzere situation samt vig-
tigheden af at fastholde kundeforholdet i deres videre faerd. Der er ogsa kommet nye kunder

til.

Vier nu tradt ind i 2025, hvilket betyder, at vi har passeret fristen for indsendelse af regn-
skabsmateriale m.m. pa erstatningssager med egenproduktion af mink i 2020.
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Ledelsesberetning

Her fra SAGRO er vi glade for at kunne meddele, at alle erstatningssager, som ligger i denne
kategori, er indsendt inden 21. december 2024.

Ved starten af 2023 sgsattes i hele DLBR et nyt regnskabsprogram InterCount, der d. 1. januar
2023 aflgste @90 Online, som rigtig mange kunder har anvendt i mange ar. Disse kunder er nu
pa vej over pa InterCount, og der har vaeret et godt forlgb omkring det sammen med DLBR og
SEGES Innovation. Vi har i SAGRO faet 2.800 kunder over pa InterCount i Igbet af 2023 og
2024, og det er et meget flot antal. | det kommende ar vil de gvrige kunder ogsa blive flyttet
fra SUMMAX eller manuel bogfgring over pa InterCount, da det er besluttet, at SUMMAX skal
aflgses af InterCount senest med udgangen af 2025.

Pa medarbejdersiden har vi de seneste ar gaet malrettet efter at fa ansat nye medarbejdere,
der kan vzere med til at styrke SAGRO pa selskabsomradet med kompetent selskabsradgivning.
Det er vigtigt at radgive om fordele og ulemper pa selskabsomradet og udarbejde og revidere
selskaber, hvor der er krav om det. Det har vi mange bade erfarne og nye medarbejdere, som
kan. Der er brug for mange dygtige medarbejdere i de kommende ar. Derfor tager vi lsbende
nye, unge medarbejdere ind.

I SAGRO Regnskab oplever vi saledes en rigtig god aktivitet med mange opgaver fra vores kun-
der.

Arets resultat i afdelingen anses som tilfredsstillende.

SAGRO Planter, Miljg & Natur

Ar 2024 har veeret et travlt &r i plante- og miljgafdelingen. Og med et solidt fundament i
disse, har vi igennem flere ar nu oplevet vaekst pa naturomradet, som szerligt er blevet kata-
lyseret i efteraret 2024 med landing af aftalen for Den grgnne trepart. Derfor blev 2024 ogsa
aret, hvor afdelingen skiftede navn fra SAGRO Planter & Miljg, til nu SAGRO Planter, Miljg &
Natur. Det afspejler hvem vi er, og hvad vi laver.

Veekstsaesonen 2024 starter jo allerede i 2023, og sa kan vi kortfattet kalde saesonen for regn-
fuld. Begge ar med nedbgrsrekorder som henholdsvis det vadeste, og det naestvadeste ar i
DMI’s 150 ars malinger. April er normalt den tgrreste maned, men blev den vadeste april no-
gensinde malt. Et ar med op til flere klimarekorder, som har gjort nogle forhold besveerlige i
2024.

Etableringen af varkorn blev meget sen og langstrakt, men gammel l&erdom om at varkorn
skal etableres fgr 15. april, blev gjort til skamme. En tempereret sommer og nedbgr resulte-
rede i gode kornudbytter og fornuftig kvalitet samt tilfredsstillende bytteforhold.

| grovfoderproduktionen har vi haft udsving i udbytterne, som ogsa har slaet rekorder. Alt fra
marker, der aldrig blev sdet med majs — til marker teet pa rekordudbytter — afhaengig af, hvor
heldig nedbgrsintensiteten har veeret. De fleste har avlet grovfoder nok —suppleret med en
god overgangsbeholdning fra 2023-hgsten, suppleret med en fornuftig til god graesavl i 2024.
Regnen gav ikke mange ophold til at fa bjerget halm — dette har resulteret i en ikke uvaesent-
lig import fra andre landsdele.
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Kartoffelproduktionen var przeget af langstrakt og sen laegning, i kolde og vade sabede, kom-

bineret med en udfordret kvalitet af laeggematerialet fra 2023-hgsten. Det skabte bekymring.
Vedvarende byger i vaekstsasonen gav alligevel en stabil vaekst i sommermanederne og sen-

sommer, hvor det forsgmte i april og maj blev indhentet, og gav tilfredsstillende resultater.

I miljg- og naturafdelingen arbejder vi med miljgansggninger og naturradgivning, udtagning
af lavbundsjorde og vadomrader. Vi har haft travlt i 2024, og det har medfgrt, at vi i efteraret
2024 gget bemandingen med to medarbejdere mere.

Efterspgrgslen pa miljgradgivning til nye anleeg pa husdyrbrug har vaeret stabil. Aftalen om
Den grgnne trepart gger efterspgrgslen af radgivning indenfor natur, skov og udtagning af
lavbundsjorde og vadomrader. Vi forventer, at efterspgrgslen gges yderligere i de kommende
ar.

Samlet set har SAGRO Planter, Miljg & Natur haft stor aktivitet, og afdelingen kommer ud
med det bedste gkonomiske resultat til dato. Det er langt hen ad vejen indtzegter fra jordprg-
ver samt besparelser og ekstra omszetning pa udvalgte driftsgrene, der har baret det gkono-
miske resultat over det budgetterede.

Arets resultat i afdelingen er meget tilfredsstillende.

SAGRO Kvaeg
2024 har veeret et godt ar i kvaegsektoren. Afregningsprisen pa maelk har gennem aret vaeret
rigtig god. Afsaetningsprisen pa kgd har ogsa ligget paent gennem hele aret.

Priserne pa foder I3 pa et fint niveau, hvilket har betydet et godt bytteforhold.

Grovfoderproduktionen har igen veeret en udfordring. | ar har det vaeret et vadt forar, hvor de
sidste majs kom sent i jorden. De vade omrader har forfulgt majsen gennem aret og resulteret
i lave udbytter. Graesset har derimod givet bedre udbytter end normalt. Alt i alt har de fleste
grovfoder nok, men der er minimal buffer-kapacitet af grovfoder tilbage.

De vade vejrforhold i 2024 gav mange radgivningsopgaver og beregninger omkring fodringen.

I november blev det besluttet, at maelkeproducenter med over 50 kger kunne sgge kompensa-
tion til igangsaetning af metan-reducerende tiltag i 2025. Dette gav ekstra arbejde, og vi havde
stor gleede af samarbejdet i KO-Viden.

Aftalen om Den grgnne trepart blev besluttet, hvilket far betydning for kveegbruget. Vi kender
endnu ikke de forskellige ordninger. Nar der kommer konkrete beskrivelser, vil vi bruge det ak-
tivt i vores radgivning.

Der er i afdelingen en god, feelles kultur, hvor samarbejde og deling af opgaver er en naturlig
del af hverdagen. | SAGRO Kvaeg har vi maerket efterspgrgsel pa radgivning omkring en bedre
struktur og overblik via malsatninger og opfglgning. Derfor har vi udviklet en titel som Virk-
somhedsradgiver, Kvaeg.
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Vi har udsendt et manedligt nyhedsbrev og afholdt 1 bedriftsbesgg i lgbet af aret. Vi har haft
indlaeg pa Kvaegkongressen og pa Kalvens Dag. Disse aktiviteter, sammen med andre indsatser,
betyder at landmaend kontakter SAGRO for kvaegradgivning.

Arets resultat i afdelingen er tilfredsstillende.

Jysk IT

2024 har for Jysk IT veeret et ar praeget af store og alvorlige udfordringer. Det samlede regn-
skabsresultat er meget utilfredsstillende, og vidner om et behov for at tilpasse forretningsmo-
dellen samt forbedre omkostningsstyringen.

Jysk IT har haft en omsaetning 46,4 mio. kr., hvilket er en lille vaekst i forhold til 2023 og 2022,
men knap 6 mio. kr. under forventet. Resultatet pa -3,7 mio. kr. er markant under forventnin-
gerne og er meget kritisabelt. Det negative resultat skyldes fgrst og fremmest: Urealistiske for-
ventninger til omsaetningen, for hgje personaleudgifter, utilstraekkelig omkostningsstyring og
et svigtende hardware-salg.

| andet halvar af 2024, da usikkerheden og alvoren vedr. gkonomien blev tydelig, tradte den
davaerende direktgr tilbage, og der blev indsat en ny direktgr fra chefgruppen. Der blev foreta-
get en tilpasning og justering af ledelsen. Herefter blev medarbejderstaben reduceret, hvilket
har vaeret ngdvendigt for at reducere de faste omkostninger. Der er blevet ivaerksat en stram
omkostningsstyring, sikret nye dedikerede teams, der arbejder taettere pa kundesegmenter
samt fokus pa kerneforretning og omstilling af indtjeningskilde fra Hosting til M365. Alt sam-
men elementer for at kunne sta steerkere til 2025.

Arets resultat pa -3,7 mio. kr. er staerkt utilfredsstillende og kraever, at Jysk IT fortsat har fokus
pa Ignsomhed, effektivitet og naerhed over for kunderne. De gennemfgrte tilpasninger i ledel-
sen og organisationen samt den ggede omkostningsbevidsthed giver dog en vis optimisme for
2025, hvor det forventes, at Jysk IT er pa rette spor mod en mere bzeredygtig forretningsmodel
samt et positivt resultat.

SvineRadgivningen

SvineRadgivningen I/S blev overtaget af SAGRO juli 2023, i efteraret 2023 pabegyndte vi af-

viklingen af selskabet SvineRadgivningen I/S med henblik pa at blive en fuldintegreret del af
SAGRO. Integrationen betgd, at vi i afdelingen skulle lzere mange nye processer i lgbet af 1.

kvartal. Det gik som planlagt, og i Igbet af 1. halvar 2024 kom vi helt pa plads, og SvineRad-

givningen er nu en afdeling i SAGRO.

Der er gennemfgrt en Turn Around-proces — “SR Back in Black” der er eksekveret ved slutnin-
gen af 2024.

En kerneradgiver sggte nye udfordringer i januar 2025, i maj tiltradte en ny radgiver, der har
vzeret pa en stejl leringskurve og er ved udgangen af 2024 rigtig godt pa vej. En medarbejder
pa barsel og en medarbejder i barselvikariat har begge valgt at sgge nye udfordringer. Aflgser
for barselsvikariat er ansat og startet pr. 1. januar 2025. Der er ny radgiver i Team So, hvor vi
oplever stor efterspgrgsel pa staldgangsradgivning.
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To medarbejdere er gaet pa pension i Igbet af fgrste halvar af 2024. Herefter er medarbejder-
gruppen pa 13 medarbejdere. Her primo januar 2025, har vi de rigtige kompetencer ansat,
og vi daekker alle radgivningsomrader, hvor der er efterspgrgsel.

Vi har fokus pa at levere et godt resultat for 2025. Vi oplever pzen stor efterspgrgsel pa rad-
givning, men er samtidig ramt af konsolideringen i vores del af branchen. Vi har mistet en del
kunder, og er derfor gaet malrettet efter at finde nye kunder, hvilket er lykkedes godt.

Grundet konsolideringen, og dermed fzerre og betydeligt stgrre kunder, er der brugt ressour-
cer pa at udvikle tilbud, der passer til de nye og stgrre griseproducenter —en udvikling der
altid foregar.

Modtagelsen af SvineRadgivningen i SAGRO har veeret rigtig god og til stor gleede for alle an-
satte i SvineRadgivningen — opgaver flyder rigtig godt rundt.

Arets resultat i afdelingen er ikke tilfredsstillende.

Revenu Registreret Revisionsanpartsselskab
Resultat fgr skat i 2024 er t.kr. -1.323 mod t.kr. 358 i 2023.

Vi har pr. 1. oktober 2024 opkgbt OL Revision, hvilket selvfglgelig har stor indflydelse pa re-
sultatet for 2024. Tidspunktet for opkgbet er vores lavsaeson, hvilket har passet godt i for-
hold til at fa taget godt imod medarbejdere og kunder, men den gkonomiske konsekvens for
2024 er, at der primzert er palgbet omkostninger i denne periode. Herudover har der vaeret
behov for at traekke pa interne ressourcer ifm. oplaering af de nye medarbejdere.

Der er tale om et negativt, men forventet resultat. @konomien i den oprindelige del af for-
retningen har nogenlunde fulgt budgettet, og resultatet af opkgbet er ligeledes indenfor det
budget, der er lagt for den indledende periode.

Det er vores oplevelse at opkgbet er gaet rigtig godt. Medarbejderne er landet godt og pas-
ser rigtig godt ind i den kultur, der er i Revenu, ligesom vi oplever, at stgrstedelen af kun-
derne har valgt at fortseette deres engagement hos os, hvilket vi er meget glade for.

Ved udgangen af 2024 star vi steerkt som virksomhed med ca. 40 medarbejdere fordelt pa 5
huse. Vi ser frem til det kommende ar med fokus pa drift af virksomheden og er sikre pa, at
resultatet for 2025 vil blive et helt andet, og at vi vil se en positiv gkonomisk konsekvens af
opkgbet allerede til nzeste ar.

Arets resultat i virksomheden er ikke tilfredsstillende.

@kologiRadgivning Danmark ApS
Resultat fgr skat i 2024 er t.kr. 416 mod t.kr. 611 i 2023.

@kologiRadgivning Danmark har i 2024 vaeret udfordret med en omsaetning, der har veeret
lavere end budgetteret. Det skyldes en del udskiftning i personalegruppen, og at der er brugt
ressourcer pa oplaering af nye radgivere. Samtidig har der hele aret veeret en langtidssyge-
melding. @kologiRadgivning Danmark har, sammen med den gvrige radgivningsbranche,
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veeret udfordret af erstatningssager i forbindelse med ansggning om tilskud i Landbrugssty-
relsens tast selv-service, der bliver stadig mere kompliceret at navigere i. Der er derfor ul-
timo 2024 hensat 729 t.kr. til igangveaerende erstatningssager mod 363 t.kr. ved arets begyn-
delse.

Omkostninger er reduceret i takt med faldende omsaetning, og arets resultat er tilfredsstil-
lende pa niveau med det budgetterede.

I 2024 er pessimisme og afmatning blevet aflgst af en begyndende optimisme pa det gkolo-
giske marked og afseetning af gkologiske varer i detail, food service og eksport er igen sti-
gende.

Hos de gkologiske producenter har aret vaeret kendetegnet ved fortsat hgje afregningspriser
pa et lidt lavere niveau end i 2023. Omkostninger for alle driftsgrene er fortsat hgje.

En meget vad saeson har vaeret en udfordring for alle afgreder med undtagelse af graes, som
har givet et stort udbytte og har pyntet pa bundlinjen hos de gkologiske maelkeproducenter.
En del malkeproducenter er stoppet med gkologisk produktion, efter opfordring fra ARLA,
som i foraret 2023 meddelte, at markedet efter deres vurdering var overforsynet med 100
mio. kg maelk. Nedgange i gkologiske maelkeproducenter smitter af pa omsaetningen i @kolo-
giRadgivning Danmark og efter en analyse forventes et tab i omsaetning pa 1,5 mio. kr. efter-
handen som malkeproducenterne stopper som kunder hos @kologiRadgivning Danmark.
Tilgang af nye kunder ventes at opveje en del af tabet med en omsatning pa 0,5 mio. kr.

Omlaegning til gkologi er ikke sa omfattende som tidligere, og det samlede areal er svagt fal-
dende. En del gkologer har med et udviklingstjek taget deres driftsform op til overvejelse.
Med over 50 udviklingstjek har @kologiRadgivning Danmark for fgrste gang udfgrt flere ud-
viklingstjek end omlaegningstjek. Den store interesse for udviklingstjek afspejler den gene-
relle afmatning af det gkologiske marked.

@kologiRadgivning Danmark har fortsat succes med at na vores kunder med unikke radgiv-
ningsprodukter som eliteafgraesning, ERFA-grupper, netveerksmgder og nye radgivningskon-
cepter med fokus pa Regenerativt Landbrug og jordfrugtbarhed har faet stadig stgrre tilslut-
ning. Vores mediestrategi virker, og med over 2 omtaler af @kologiRadgivning Danmark pr.
uge i landbrugsmedierne og mere end 1000 modtagere af vores nyhedsmail, er udviklingen
tilfredsstillende.

Arets resultat i virksomheden er tilfredsstillende.

LandboGruppen JYSK ApS

Resultatet fgr skat i 2024 er t.kr. 5.564 mod t.kr. 3.764 i 2023.

For LandboGruppen JYSK ApS blev 2024 igen et godt ar med god aktivitet og med omsaetnings-
stigning pa naesten 30 %, rekord antal handler pa 227 stk., hvoraf ca. 70 % var uden annonce-

ring, i et marked, hvor udbuddet af landbrugsejendomme var godt. Vi oplevede stor interesse
fra kgbere hele vejen rundt pa de forskellige former for produktionsvirksomheder.
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Vi ser spaendt ind i fremtiden med de grgnne tiltag, udtagning af lavbundsjorder, energiprojek-
ter, rejsning af skov, vandmiljgplaner m.m. og ser fortsat stor interesse fra investorer fra bade
Danmark og udlandet. Vi forventer fortsat, at der bliver rift om jordarealerne.

Vi forventer i 2025 fortsat god aktivitet.

Arets resultat i virksomheden er meget tilfredsstillende.

Ytteborg Field Trials ApS
Resultatet fgr skat i 2024 er t.kr. 1.398 mod t.kr. 1.048 i 2023.

Ifglge resultatopggrelsen for 2024 ligger den samlede omszetning pa ca. 11.800.000 kr. hvilket
er 1.500.000 kr. mere end i 2023. Fremgangen er iszer baret af vaeksten i firmaforsgg og klima-
forsgg.

Endnu et hektisk og spaendende ar i Ytteborgs historie er nu afsluttet.

2024 blev i den grad et ar pa vejrets praeemisser. Et ar, som virkelig testede styrken i medarbej-
derstaben, og som understregede hvad "Ytteborg-anden” er. Grundet flere ar med vaekst, ud-
sigten til flere arbejdstunge klimaforsgg og stor interesse fra flere nye kunder i Europa, gik vi
foraret i mgde med 10 medarbejdere. Hele staben har virkelig udvist teamspirit, taget et
keempe ansvar og trods voldsomme vejrmaessige udfordringer, lykkedes vi med at komme i
mal med det hidtil hgjeste aktivitetsniveau.

Pa Ytteborg har vi i 2024 oplevet stor vaekst i arbejdet i Landsforsggene. Planerne bliver stadig
mere komplicerede og har ofte ogsa en klimavinkel. De mere omfattende forsggsplaner stiller
store krav til udstyr, medarbejdere og ikke mindst forsggsvaerterne. | 2024 samarbejdede vi
med ca. 65 landmaend fordelt fra Thy i nord til et stykke syd for Ribe.

GEP-forsgg og Screeninger er i fortsat vaekst, hvilket vidner om levering af kvalitetsarbejde.
2024 blev ogsa aret, hvor vi i samarbejde med Holstebro Struer Landboforening foretog udvi-
delse af faciliteterne pa Ytteborg i form af tilbygning af ca. 300 m? isoleret maskinhus samt mo-
dernisering af mgde- og frokostrum til medarbejderne.

Forventningen er, at vi i 2025 fortsatter rejsen, udbygger omsatningen yderligere i bade
landsforsgg, firmaforsgg og maskinydelser for kollegaer.

For at imgdekomme den stigende aktivitet og kunne bevare kvaliteten, forventes der til seeson

2025 ansat min. 1 ny medarbejder, saledes at medarbejderstyrken bliver 11 ansatte.

Arets resultat i virksomheden er meget tilfredsstillende.
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SAGRO Finans & Formue
Resultatet fgr skati 2024 er t.kr. -50 mod t.kr. 9 2023.

SAGRO Finans & Formue A/S er eksponent for klare holdninger, der er understgttet af en hgj
faglig viden omkring de finansielle markeder og forventning til nuvaerende og fremtidig udvik-
ling i den nationale og globale gkonomi.

[ 2024 oplever SAGRO Finans & Formue en fortsat staerk efterspgrgsel pa uvildig og uafhaengig
formueradgivning, da mange indenfor landbrugserhvervet har oplevet gkonomisk fremgang,
og hvor flere landmaend har en alder, hvor det giver mening forlade erhvervet. Efterspgrgsel
pa landbrug og landbrugsjord er stigende, og det giver nogle fornuftige priser og her ofte
stgrre belgb, der skal investeres fornuftigt.

SAGRO Finans & Formue har i 2024 haft den stgrste fremgang af formuende kunder siden virk-
somhedens start.

Formueradgivning udger i dag 100 procent omsaetningen.
Arets resultat i virksomheden er tilfredsstillende.

SAGRO Time ApS

Resultatet fgr skati 2024 er t.kr. 376 mod t.kr. 116 i 2023.

Selskabets aktiviteter bestar af radgivningsvirksomhed omkring tidsregistrering til medarbej-
dere i primaerlandbruget inkl. salg og service af soft- og hardware til formalet.

Over 200 virksomheder, med i alt over 1.500 medarbejdere, er nu aktive brugere af SAGRO
Time til tidsregistrering ved arets udgang. Svarende til en vaekst pa +80 % pa konti og 170 % pa
brugere i lgbet af aret.

Indfgrsel af geeldende lovkrav om tidsregistrering pr. 1. juli 2024 har haft indflydelse pa den
kraftige vaekst i brugere pa SAGRO Time i 2024.

For 2025 forventes for tidsregistrering en fortsat positiv udvikling. 1 2025 investeres fortsat i
softwareplatform for gget afkastgrad og integration af SAGRO Time med Bedrift til feelles plat-
form.

Arets resultat i virksomheden er tilfredsstillende.

SAGRO IT & Ejendomme

Resultatet fgr skat i 2024 er t.kr. 3.644 mod t.kr. 3.541 i 2023.

Eneste aktivitet i selskabet er bygningerne Birk Centerpark 24 i Herning og Nupark 47 i
Holstebro.

Arets resultat i virksomheden er tilfredsstillende.
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ESG-rapportering

Klimaberegningen er udarbejdet i beregningsveerktgjet Valified, som fglger GreenHouse Gas
Protocol (GHG-protocol). Valifieds beregningsgrundlag er basereret pa emissionsfaktorer fra
Klimakompasset 2022, vers. 4. Klimakompasset er udgivet af Erhvervsstyrelsen.

Miljgdata (Environment)
Mal 2024 2023 2022 2021 2020

Scope 1 (naturgas)* Tons CO,e 0 8 141 21,3 19,5 28,3
Scope 1 (biler og kersel)** Tons CO,e 220 250 224 224 224 224
Samlet Scope 1 Tons CO,e 220 258 238 245 244 252
Scope 2 (lokationsbaseret) Tons CO,e 170 95,9 139 138 219 205
Scope 3, (Kategori 3) Tons CO,e 133 na na na na
Samlet CO2e (lokationsbaseret) Tons CO,e 487 na na na na
Scope 2 (markedshaseret) Tons CO,e 333 na na na na
Samlet CO2e (markedsbaseret)  Tons CO,e 725 na na na na
Energiforbrug (alt inkl.) GJ 6.000 6.115 6.732 6.637 7.889 7.346
Heraf strgm indkegbt GJ 3800 3765 4194 3746 4.006  3.880
Egen produktion fra solceller GJ 1350 1329 1397 1315 652 777
Selvforsyningsgrad el % 30 26,2 32,4 27,7 13,5 16,3
Vandforbrug M3 2800 2960 2706 2774 3.107 2.703

*Scope 1 klimaaftryk blev i 2022 og tidligere, kun beregnet pa baggrund af energiforbrug til
flernvarme.

**Fra 2023 er virksomhedens braendstofforbrug og kundekgrsel medregnet. Det estimerede
braendstofforbrug i 2022 og tidligere er forudsat samme antal km kgrt som i 2023.

Scope 1

Udledningen i Scope 1 stammer primeert fra kunderelateret kgrsel, kgrsel mellem husene m.m.
Medarbejderne kgrte i 2024 1,34 mio. km. En stigning forhold til 2023, som primaert skyldes
flere radgivere. Der er regnet med 100 % kgrsel i benzin/diesel biler.

Der arbejdes videre med at lokalisere indsatser, der kan bidrage til reduktion af kgrsel.

Scope 2
Energiforbruget af stram og fjernvarme er faldet. Samlet udledning
Desuden er emissionsfaktorerne opdaterede pga. ndret lokationsbaseret

energimix pa strgm og fjernvarmesammensaetning.
Det betyder et markant fald i vores Scope 2-udledning.

133
Udledninger afledt af virksomhedens energiforbrug g5lg 258

er beregnet og opgjort ud fra sakaldt lokationsbaserede

emissioner. Fra 2023 er lejere og datterselskabers

strmforbrug ikke medtaget i SAGROs CO2-beregning. Scope 1 = Scope 2 (Iok) = Scope 3 (kat.3)
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[ 2023 har vi investeret i softwaren “Ecopilot” i Herning, som med Al skal optimere vores varme
og ventilation med henblik pa at reducere det samlede forbrug. Vi ser en tendens til reduceret
forbrug i Herning, men har endnu sveert ved at skelne anlaeggets effekt fra almindeligt udsving
pga. vejr. Hvis programmet lever op til forventningerne, vil det vaere relevant at overveje en im-
plementering i Esbjerg og Billund.

Der er investeret i automatisk lysstyring og timere pa energiforbrugende kilder.
Ved alle fire huse er der ladestandere. | Esbjerg og Billund er der endvidere etableret lynladere.

Erfaringerne er fortsat, at der er relativ lav efterspgrgsel, idet vi er udfordret af vores prisszet-
ning. Vi kgber vores strgm via puljer, og dermed kan vi ikke fglge prisseetningen pa spotmarke-
det og tilbyde lave priser. @get kgrsel i elbiler vil pavirke Scope 1 positivt.

Det primaere fokus for Miljgdata (Environment) er energi, hvor alle "lavthaengende frugter” er
hgstet.
Derudover er der et fortsat fokus pa fglgende aktiviteter:

e Kildesortering af husholdningslignende affald i 10 affaldstyper
e Beeredygtig madlavning i kantiner med fokus pa:
O at udnytte rester i nye retter.
at gge andelen af grgnt i kgdretter samt indfgre grgnne dage.
at anvende flere bzelgfrugter og grove grgnsager.
at have en ugentlig restedag for at reducere madspild.
at gge andelen af danske ravarer, nar de er i saeson.
at nudge medarbejderne ved at prasentere kolde grgnsager fgrst pa buffeten,
dernzest varme grgnsager og til sidst kgd (logistik og klimapavirkning).
0 atudarbejde et menuforslag med fokus pa baeredygtige ravarer, som et alterna-
tiv til den almindelige menu, der tilbydes ved arrangementer for gaester.
o timere opsat for at reducere strgmforbrug (fx pa cookere og vandkglere).
e Engangsservice og -emballage samt engangsservice i plast er blevet udfaset og erstattet
med komposterbare materialer eller almindeligt service/beholdere.
e Beeredygtighed i renggring:
0 Bygninger renggres af et renggringsselskab, som arbejder aktivt med miljg- og
klimaansvar. Renggringsselskabet har et mal om at veere klimaneutral i 2040.
0 Reduceret gulvvask med brug af vaskemidler med kemikalier i kgkkenomrader.

OO O 0O O O
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Sociale data (Social)
M&l 2024 2023 2022 2021 2020

Fuldtidsarbejdsstyrke FTE 416 393 382 373 376
Kgnsdiversitet % 50 53 52 54 54 56
Kgnsdiversitet for gvrige ledelseslag % 50 28 29 33 32 23
Kgnsdiversitet for radgivere % 50 34 31 34 37 37
Kgnsdiversitet for assistenter % 75 89 91 95 96 96
Lgnforskel mellem kgn Gange 102 1,10 1,12 1,11 1,12 1,09
Medarbejderomszetningshastighed % <10 7 7 7 9 11
Sygefraveaer Dage/FTE 6 821 851 751 757 8,14

Lgnforskellen udviser med en faktor 1,10 et lille fald fra 2023. Arsagen kan ikke abenlyst forkla-
res af kgnssammensaetning. At der er sket en vis udligning mellem kgn, kan ikke afvises.

For assistenter er der i ar gennemfgrt en lgnanalyse under hensyntagen til anciennitet, uddan-
nelse, alder, kompetencer, effektivitet og uddannelsesalder.

| assistentgruppen er der 105 medarbejdere, hvoraf 8 er maend (der ses bort fra sekreteerer,
elever og trainees).

Analysens primaere formal er at undersgge, om Ignstrukturerne er ens mellem kgn.
Tilgangen er at se pa de 8 mandlige assistenter og undersgge, om de Ignmaessigt er indplace-
ret "korrekt”.

Lgnudviklingen for assistenter drives af 4 parametre:
e Enskala, som sikrer Ignudvikling de fgrste 7 ar
e Lgnudvikling pa baggrund af forhandlede Ignaftaler (overenskomster)
e Lgn pa baggrund af individuel forhandling (drevet af kompetencer og effektivitet)
e Funktionstilleg

Derfor vil 100 % ensartet lgn ikke vaere forventeligt givet ens uddannelse, alder, anciennitet og
uddannelsesalder. Forventningen er, at der vil veere Ipnforskelle mellem enkeltpersoner. Disse
forskelle skal gerne afspejle kompetencer, effektivitet og funktion. Vi vil pa den baggrund kon-
kludere, om forskellene er inden for en acceptabel tolerance.

Konklusion:

Nar vi ser pa de 8 mandlige assistenters placering i deres sammenligningsgrupper, kan vi
samlet konkludere, at der ikke synes at vaere nogen generel bias, hvor de som gruppe far for
meget eller for lidt, dvs. mgnstrene i Ipnforskelle synes at veere de samme i gruppen af maend
som i gruppen af kvinder.

Ved vurdering af de 8 maends Ignplacering ser vi som forventet Ignforskelle i alle grupper.

Disse forskelle er ikke alene forklaret ved kompetencer og effektivitet, og da vi desveerre ikke
har fuldt kortlagt funktionstillaeg, star vi tilbage med 3 personer, hvis Ign skal revurderes.
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Dernaest konstaterer vi, at datagrundlaget mangler umiddelbar tilgeengelig information om

grundlaget for personlige tillzeg og funktionstilleg. Informationen findes ofte i Ignindstillin-

gerne, men opgaven med at verificere at den enkelte medarbejders lgnniveau er retfeerdigt
bliver derved kompliceret.

Laeringen af analysen er, at vi skal se pa, om vores registreringer i HR-Ignsystemet kan blive
bedre for at sikre en lettere analytisk tilgang, som dokumentation for retfaerdig Ignstruktur pa
tvaers af kgn og forventeligt ogsa inden for samme kgn.

Der er pa hver enkelt af de mandlige medarbejdere lavet en analyse, som er praesenteret for
SAGROs revisor, der pa den baggrund har bekraeftet vores konklusion.

Udviklingen i sygefravaeret i 2024 viser en positiv forbedring sammenlignet med 2023. | ar har
vi gget fokus pa systematisk opfglgning af sygefravaersdata samt intensiveret indsatsen for at
understgtte tilbagevenden til arbejdet pa individuelt niveau. En vaesentlig del af sygefraveeret i
2024 har veeret relateret til leengerevarende, ikke-arbejdsrelateret sygdom, hvilket har kraevet
en malrettet indsats. Vi fortseetter den koordinerede indsats for at reducere bade kort- og
langtidsfravaer gennem forebyggende tiltag og teet opfglgning.

For at styrke bade sygefravaershandtering og trivsel er der i 2024 afsat ressourcer til individuel
stgtte og tilpasning af arbejdsforhold i forskellige livsfaser. Trivselsmalingen via Howdy viser
en positiv udvikling, hvor trivselsindekset er steget fra 70 i Q1 til 72 i Q4. Denne stigning ligger
indenfor normalomradet i Howdy (indeks 65-75) og afspejler en positiv udvikling i medarbej-
dernes generelle trivsel.

Inklusion og social ansvarlighed er en integreret del af vores virksomhedskultur, og vi arbejder
aktivt for at skabe en mangfoldig og rummelig arbejdsplads. | 2024 har vi haft 22 medarbej-
dere ansat i fleksjob eller med en §56-ordning, svarende til 5,3 % af vores samlede medarbej-
derstab. Vores mal er at sikre, at alle medarbejdere kan bidrage positivt ud fra deres kompe-
tencer og arbejdsevne. Derfor samarbejder vi Isbende med jobcentre og andre relevante
aktgrer for at understgtte en baeredygtig og inkluderende arbejdsstyrke.

Opgerelse 2025 Esbjerg Billund  Herning Holstebro | alt
Flexjobbere gammel ordning 1 1 1 2 5
Flexjobbere ny ordning SAGRO u/Jysk IT 1 3 0 2 6
Flexjobbere ny ordning Jysk IT 0 3 1 0 4
§56-aftaler 1 2 4 0 7
§56-aftaler Jysk IT 0 0 0 0 0

Ledelsesdata (Governance)
Mal 2024 2023 2022 2021 2020
Bestyrelsens kgnsdiversitet % 33 16,67 16,67 25 8,33 16,67

Bestyrelsens sammensaetning har i 2024 udviklet sig saledes, at der er 2 kvinder inde pa de
2 medarbejdervalgte poster. Til gengzeld er der ikke nogen kvinder blandt de folkevalgte.
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Definitioner af nggletal:

CO2-aftryk Scope 1:

Direkte udledninger omfatter virksomhedens direkte udledning, der stammer fra aktiviteter
indenfor organisationen.

Det vil sige udledning, virksomheden selv forarsager fra lokaliteter og maskinel. Det kan vaere
udledning gennem afbraending af diesel, benzin eller naturgas (obs. forbrug til firmabil og keg-
retgjer udeladt).

CO2-aftryk Scope 2:
Indirekte udledninger omfatter virksomhedens indirekte udledninger gennem den energi, man
kgber fra eksempelvis el-vaerket eller varmevzerket. Udledningen opstar for Scope 2 i forbin-

delse med produktionen af den energi, som efterfglgende benyttes af virksomheden (fx kgbt
varme eller kgl).

Energiforbrug: Elektricitet + fjernvarme

Vandforbrug: Totalt forbrug 4 huse

Forbrug egenproduktion

Selvforsyningsgrad Totalforbrug

Fuldtidsarbejdsstyrke FTE Total antal forbrugte timer

Arsnorm 1 pers.

Antallet af sygedage for alle FTE’er i perioden

Sygefravaersdage Total FTE

Kvindelige FTE’er x 100

Kgnsdiversitet FTE

Kvindelige ledere x 100

Kgnsdiversitet for ledelseslag alle ledere

Frivillige + ufrivillige fratraedelser x 100

Medarbejderomsaetningshastighed FTE

Gns. lgn maend

Lgnforskel mellem kgn Gns. Ian kvinder
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Holstebro Struer Landboforening for 2024 er udarbejdet i overensstem-
melse med regnskabspraksis, svarende til arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-
virksomheder med de afvigelser, der fglger af foreningens seerlige forhold, og med tilvalg af
enkelte regler fra hgjere regnskabsklasser.

Den anvendte regnskabspraksis er uzndret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele
vil fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPG@RELSEN

Kontingentindteegter
Indtaegt ved medlemskontingenter og lignende udggr de i arets Igb fakturerede belgb ekskl.
moms.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundzer karakter i forhold til forenin-
gens hovedaktivitet.

Driftsomkostninger
Driftsomkostninger omfatter omkostninger til kontingenter, administration m.v.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ignninger samt lpnafhaengige omkostninger.

Finansielle poster
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der
vedrgrer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af &rets aktuelle skat, og forskydningen i udskudt skat samt regulering
af tidligere ars skatter, indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets
resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte
pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskriv-
ningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvzerdi efter afsluttet brugstid. Der
afskrives ikke pa grunde. Der foretages linezre afskrivninger baseret pa fglgende vurdering
af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid: Restvaerdi:
Bygninger 20-50 ar 43%

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver, opggres som forskellen
mellem salgssum med fradrag af salgs omkostninger og den regnskabsmaessige vzerdi pa
salgstidspunktet.

Finansielle anlaegsaktiver

Andre kapitalandele
Resultatopgerelse

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af arets resultat under posten re-
sultat af andre kapitalandele. Kapitalandele indregnes og males efter den indre vaerdis me-
tode.

Balance

| balancen indregnes andre kapitalandele til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regn- skabsmaessige indre vzerdi. | tilfelde, hvor den indre veerdi overstiger nettorealisati-
onsveerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Vaerdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Skyldig og tilgodehavende skat samt udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som bereg-
net skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte aconto skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle
mellem regn- skabsmaessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser, opgjort pa
grundlag af den plan- lagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt un-
derskud, males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser. Even-
tuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
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| de tilfzelde, hvor opggrelsen af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatnings-
regler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis
udvikling af forpligtelsen.

Den aktuelle skatteforpligtelse og udskudt skat er beregnet med en skattesats pa 22 %.

Geeldsforpligtelser

Geeld er malt til amortiseret kostpris, svarende til nominel vaerdi.
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Note

Resultatopgerelse 1. januar til 31. december 2024

Indtaegter
Kontingentindtaegter

Andre indtzegter
Indtaegter i alt

Omkostninger
Driftsomkostninger
Personaleomkostninger

Afskrivninger
Omkostninger i alt

Resultat af primaer drift
Resultat af andre kapitalandele

Resultat fgr renter

Renteindtaegter
Renteomkostninger
Finansielle poster i alt

Resultat fgr skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Overfort til naeste ar

2024 2023
1.000 kr.

1.794.212 1.645
192.000 158
1.986.212 1.803
2.925.458 2.593
484.913 519
102.408 28
3.512.780 3.140
-1.526.568 -1.337
2.758.880 1.997
1.232.312 660
16.432 13
-11.917 -10
4,513 3
1.236.826 663
57.064 145
1.293.890 808
1.293.890 808
1.293.890 808
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Note

Balance pr. 31. december 2024

Aktiver
Anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger

Finansielle anlaagsaktiver
Andre kapitalandele

Anlaegsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver

Tilgodehavender
Tilgodehavende selskabsskat
Udskudt skatteaktiv

Andre tilgodehavender

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt
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31-12-2024 31-12-2023
1.000 kr.

4.391.105 2.840
27.875.867 26.325
32.266.972 29.165
212.799 285
298.723 242
416.947 980
928.469 1.507
928.469 1.507
33.195.441 30.672




Balance pr. 31. december 2024

Note

Passiver
8 Egenkapital

Gaeldsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser
9 Geeld til realkreditinstitutter

Kortfristede gaeldsforpligtelser

9 Kortfristet del af langfristet geeld
10 Anden geeld

Geeld i alt

Passiver i alt

11 Eventualforpligtelser m.v.
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31-12-2024 31-12-2023
1.000 kr.

31.508.768 30.215
280.469 308
28.059 28
1.378.145 121
1.406.204 149
1.686.673 457
33.195.441 30.672




Noter

2024 2023
1.000 kr.
1 Andre indtaegter
Forpagtning og husleje Ytteborg 192.000 147
Sponsorbidrag jubilzzumsarrangement 0 5
Indteegt Landbruget kommer til byen 0 6
| alt 192.000 158
2 Driftsomkostninger
Kontingent Landbrug & Fgdevarer 1.735.738 1.555
Kontingent andre foreninger 125.939 88
Markedsfgring 47.175 40
Mgder og information 300.222 237
Kontorartikler m.v. 2.663 9
Repraesentation, gaver mv 7.396 9
Forsikringer 4.016 2
Advokat- og konsulentbistand 25.110 3
Andel af faellesomkostninger - administration 621.850 634
Vedligeholdelse og ejendomsskat Hjermvej 94 55.349 16
lalt 2.925.458 2.593
3 Personaleomkostninger
Bestyrelsen
Lgnninger 385.000 412
Kgrsels- og rejsegodtggrelser 60.172 31
Mgde- og kursusomkostninger m.v. 39.742 76
lalt 484.913 519
4 Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat 57.064 145
lalt 57.064 145
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5 Materielle anlaegsaktiver

Ejendom, Hjermvej 94
Kostpris pr. 1/1-2024
Tilgang i aret

Kostpris pr. 31/12-2024

Afskrivninger pr. 1/1-2024
Afskrivninger i aret

Afskrivninger pr. 31/12-2024

Bogfert vaerdi pr. 31/12-2024

Andre kapitalandele

SAGRO I/S

Kapitalindestaende pr. 1/1-2024
Tilgang i aret

Udlodning betalt skat

Udlodning forretning kapitalkonto
Udlodning af resultat

Arets veerdiregulering 2024

Kapitalindestaende pr. 31/12 2024

Ejerandele i %

Noter

31-12-2024  31-12-2023
1.000 kr.
3.400.000 3.400
1.653.513 0
5.053.513 3.400
560.000 532
102.408 28
662.408 560
4.391.105 2.840
26.325.044 25.740
229.437 0
-132.799 -211
-242.180 -226
-1.062.515 -974
2.758.880 1.996
27.875.867 26.325

14%

14%
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10

11

Noter

Andre tilgodehavender
Tilgodehavende mellemregning SAGRO 1/S
Moms

Andre tilgodehavender

| alt

Egenkapital
Saldo pr. 1/1 2024
Arets resultat

Egenkapital i alt pr. 31/12 2024

Geeld til realkreditinstitutter
Kreditforeningslan Nordea, 1,5%
Heraf afdrag indenfor 1 ar

| alt

Restgeeld efter 5 ar

Anden geeld

Skyldige omkostninger

A-skat og arbejdsmarkedsbidrag
Skyldig mellemregning SAGRO /S

| alt

Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

31-12-2024  31-12-2023

1.000 kr.
0 688
401.947 64
15.000 228
416.947 980
30.214.878 29.405
1.293.890 810
31.508.768 30.215
308.528 336
-28.059 -28
280.469 308
163.935 194
176.168 26
92.020 95
1.109.957 0
1.378.145 121

Til sikkerhed for gzeld til realkreditinstitutter, kr. 308.528, er der givet pant i grunde og

bygninger, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31/12 2024 udggr kr. 4.391.105.

Foreningen deltager i og haefter solidarisk for geeldsforpligtelserne i den i note 6 anfgrte
virksomhed. Formueandelen kan kun realiseres ved enighed mellem alle deltagerne.
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